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AVISO LEGAL

Esta presentacion es propiedad exclusiva de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (INSUR) y
su reproduccién total o parcial estd totalmente prohibida y queda amparada por
la legislacion vigente. Los contraventores ser@n perseguidos legalmente tanto en
Espafia como en el extranjero. El uso, copia, reproduccién o venta de esta
publicacién, solo podrd realizarse con autorizaciéon expresa y por escrito de
INSUR. Este documento ha sido elaborado por INSUR Gnicamente para su uso en
la presentacion de los resultados del Grupo Consolidado Inmobiliaria del Sur, S.A.

correspondientes al ejercicio 2025.

El presente documento tiene cardcter puramente informativo y no constituye
una oferta de venta, de canje o de adquisicién, ni una invitacién a formular
ofertas de compra, sobre valores emitidos por la Sociedad. Salvo la informacién
financiera contenida en este documento (que ha sido extraida de los resultados
de 2025 del Grupo Consolidado de Inmobiliaria del Sur, S.A), el documento

contiene manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras.

Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de aquellas basadas en datos
histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a
nuestra posicién financiera, estrategia de negocio, planes de gestion y objetivos
para operaciones futuras. Dichas intenciones, expectativas o previsiones estan
afectadas, en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian determinar
que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. Entre estos riesgos se
incluyen la evolucion y competencia del sector inmobiliario, las preferencias y las
tendencias de gasto e inversion de los consumidores y su acceso al crédito, las

condiciones econémicas y de financiacion, asi como las legales, entre otros.

Los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar la informacién
facilitada son dificiles de predecir. La informacién incluida en este documento no
ha sido verificada ni revisada por los auditores de INSUR. La Comparia no asume
la obligacién de revisar o actualizar plblicamente tales manifestaciones en caso
de que se produzcan cambios o acontecimientos no previstos que pudieran

afectar a las mismas.

La Compania facilita informacién sobre estos y otros factores que podrian
afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros del
Grupo INSUR, en los documentos que presenta ante la Comisién Nacional del
Mercado de Valores de Espafia. Se invita a todas aquellas personas interesadas

a consultar dichos documentos.

Ni INSUR, ni sus filiales, u otras companias del grupo o sociedades participadas
por INSUR asumen responsabilidad de ningun tipo, con independencia de que
concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los darfos
o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso indebido de este documento

o de sus contenidos.
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JUSTIFICACION CONSOLIDACION

METODO PROPORCIONAL

Grupo INSUR, cuya Sociedad matriz es Inmobiliaria del Sur, S.A, desarrolla dos actividades
principales, la actividad de promocién y la patrimonial.

La actividad patrimonial se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur
Patrimonial, S.L.U. (IPAT) y otras sociedades igualmente participadas por esta Gltima (una

de ellas, IDS Madrid Manzanares, S.A,, participada al 90% ).

La actividad de promocién se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur
Promocién Integral, S.L.U. (IPI), que a su vez participa en diferentes sociedades. Con objeto
de incrementar el volumen de la actividad, asi como diversificar riesgos y mejorar la
rentabilidad de la inversion, una parte sustancial de esta actividad de promocién se
realiza mediante joint ventures con terceros, a través de sociedades en las que el Grupo
toma una participacion significativa, es decir, sociedades consideradas negocios
conjuntos. Con objeto de obtener una mejor calidad de los productos desarrollados, una
mayor personalizaciéon de los mismos y un mayor control de las obras, el Grupo realiza con
cardcter instrumental, a través de IDS Construccién y Desarrollos, S.A.U, una Sociedad
participada al 100% por IPl, la actividad de construccion, tanto para las promociones
propias, como para las que desarrolla con terceros a través de negocios conjuntos. Dado
que el Grupo no tiene el control de las sociedades consideradas negocios conjuntos, en el
sentido de poder decidir de manera unilateral las politicas financieras y de explotacion de
las mismas, sino que comparte esas decisiones con los restantes participes, segin lo
establecido en la NIIF 11, las participaciones en estas sociedades se consolidan por el

método de la participacion.

En consecuencia, los estados financieros consolidados NIIF no incluyen la parte
proporcional a la participaciéon del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y
gastos de dichas sociedades consideradas negocios conjuntos. El Grupo
participa activamente en la gestién de las sociedades que integra por el método
de la participaciéon, no solo porque posee un porcentaje relevante en el capital
social de las mismas, sino porque el Grupo lleva a cabo la gestion operativa de
ellas con base en los contratos de gestion, construccion y comercializacion
suscritos, al carecer estas sociedades con terceros inversores de los recursos

humanos y materiales necesarios.

Por todo ello y dado que el seguimiento de las actividades de estas sociedades
se efectla a efectos internos de una manera proporcional, tomando como base
el porcentaje de participacion en cada una de ellas, los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que para un mejor entendimiento y andlisis de
sus negocios consolidados y sobre todo, de la auténtica magnitud de sus
actividades, el volumen de los activos gestionados y el dimensionamiento de sus
recursos financieros y humanos resulta més adecuado presentar esta

informacion utilizando el método de integracién proporcional.

Al final de esta presentacién puede verse la conciliacién de los estados

financieros consolidados por ambos métodos.
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CAMBIO DE POLITICA CONTABLE EN LA
VALORACION DE LAS INVERSIONES

INMOBILIARIAS

Histéricamente, Grupo INSUR ha registrado las inversiones inmobiliarias conforme al

método del coste.

Con el fin de suministrar una informacién mas relevante y fiable sobre los efectos de
las transacciones, otros eventos sobre la situacion financiera, el rendimiento
financiero o los flujos de efectivo y también con el objetivo de que la informaciéon
financiera suministrada sea mdas comparable con la mayoria de las sociedades
patrimonialistas cotizadas, con efectos para el ejercicio 2025, se ha modificado la
politica contable en la valoraciéon de las inversiones inmobiliarias adoptando el

método del valor razonable, en los estados financieros consolidados.

Para hacerlos comparables, y en aplicacion de la NIC 8, los estados financieros del
ejercicio 2024 han sido reexpresados para aplicar ese mismo método de valoracion a

las inversiones inmobiliarias.

Ademds de los impactos en el Balance en los epigrafes de Inversiones Inmobiliarias,
de Patrimonio Neto y de Pasivos por Impuestos diferidos, los impactos en la cuenta de

P&G, son los siguientes:

* Lo partida “Resultado de la venta de inversiones inmobiliarias” reflejaré la
diferencia entre el precio de venta, neto de costes de la transaccién, de un activo y

su valor razonable.

» La partida “Cambio de valor razonable de las inversiones inmobiliarias” reflejara el
cambio en las valoraciones realizadas semestralmente por terceros expertos
independientes de forma que, al cierre de cada semestre, el valor razonable refleje

las condiciones de mercado de las inversiones inmobiliarias a dicha fecha.

+ Con la aplicacién del método del valor razonable, desaparecen en los Estados
Financieros las dotaciones a la amortizacién y las dotaciones/aplicaciones de

deterioros.
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ASPECTOS DESTACADOS

> Sustancial incremento de los resultados, apoyado no sélo en el incremento de la cifra
de negocio sino también en el aumento de los mdargenes. El beneficio de explotacion,
incluyendo el derivado del mayor valor de las inversiones inmobiliarias se ha situado en
59,6M€ (+46,3%). El Beneficio neto ha alcanzado 39,3M€ (+58,8%).

> Relevante incremento de la cifra de negocio (+28,4%) apoyado fundamentalmente en
el crecimiento de las actividades de promociéon (+35,1%), patrimonio (+6,1%) y
construccion (+20,0%).

» Destacado incremento de la capacidad para generar recursos registrando un ebitda de
48,2M€ (+49,2%).

» Excelente desempefio comercial en la actividad de promociéon en 2025, con 606
viviendas vendidas por importe de 222,3M€ (136,2M€ en proporcional) un 2,2% mds que
el afo anterior (-5,2% en proporcional).

» Preventas acumuladas a cierre del ejercicio de 842 unidades por importe de 3132M€
(173,6M€ en proporcional), +6,9% (-5,7% en proporcional) vs cierre de 2024.

» Sé6lido comportamiento de la actividad patrimonial, cuya cifra de negocio se ha
incrementado un 6,1%, con una tasa de ocupacion récord del 96,2% (+1,7 p.p. vs 9M25).

» Elevada capacidad operativa, encontrdndose en construccién un total de 774 viviendas SAVIA lAS (R el
y tres edificios terciarios de oficinas con una SBA de 28.981 m2.

- Significativa reduccién de la DFN (~21,3%) hasta situarse en 157,4M€.
» Incremento del NAV en 25,4M€ (+6,4% vs cierre 2024) hasta alcanzar 425,4M€.

» Compra en 2025 de suelos para 1.371 viviendas y 36.321 m?2 edificables de terciario.

[ J
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RESUMEN EJECUTIVO 2025

Magnitudes por método integracién proporcional

Datos financieros .- viion curos

Var % Interanual

. Cifra negocio . Cifra negocio promocién
> 238,6M€ +284% > 177,7M€  +351%
EBITDA o Venta deviviendas 143,3M€ +9,4%

> 482M€  +492% o Venta de suelo @ 27, 7M€ ns.

Resultado de explotacion ()
p» 59,6M€ +463%

o Ventadelocal ® 6,6M€ ns.

. Cifra negocio patrimonial

Beneficio Neto > 194M€ +61%

» 39,3M€ +588%

. Cifra negocio construccion

DFN > 36,9M€ +20,0%
p 157,AM€  (-21,3% vs 4T24)

‘ Cifra negocio prestacion de servicios
> 4,7M€ -104%

(1) Incluye 14,3M€ del aumento de valor razonable de las inversiones inmobiliarias.

(2) Venta de parte (25.000 m?) de una parcela en Valdebebas (Madrid- Grupo Insur al 50%) y una parcela en Atlanterra (Tarifa-Cadiz).

(3) Venta de un local comercial en Sevilla capital, rehabilitado integramente con anterioridad a su venta.

[ ]
insur
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Datos operativos promocion

PMV= Precio medio de venta

Entregas

» 670 viviendas [ PMV 301k€
Preventas

» 606 viviendas [ PMV 367k€

Carteras de preventas acumulada
» 842viviendas [ PMV 372K€

Viviendas totales
> 5.026 viviendas
Inversion

> 1.371viviendas
> 36.321 m2de terciario

Datos operativos patrimonial

Tasa de ocupacion
» 96,2% (+1,7 p.p vs 9M25)

Cartera
» 114.000 m?2y 3.000 plazas de

aparcamiento
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ACTIVIDAD PROMOCION RESIDENCIAL

PREVENTAS

606

unidades

Evolucién preventas trimestrales (uds)

[ Propics HmmmmsE  100% JV
170 200 170
149
87
76
52
62
41
14
4724 1725 2725 3T25 4725

-48,8%
y-o-y
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222,3 M€ (136,2M€ en
proporcional)

193 unidades propias con PMV
de 321k€

Evolucién preventas trimestrales (€M global)

[mw Propias  mmmmmm 100% JV

58,3 68,1
475G 54,9
LLE: 38,0
20,5 21,1
15,4
14,1
6,2
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

-34,8%
y-o-y

Evolucién preventas trimestrales (€M proporcional)

[ Propias mmmmmm JVen%

37,0 435 395 33

0
20,2
20,5
15, 211
14,1 6.2
4T24 17125 2T25 3T25 4T25
L J
-45,4%
y-o-y
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ACTIVIDAD PROMOCION RESIDENCIAL

CARTERA DE PREVENTAS ACUMULADA

Cartera de preventas (uds) Cartera de preventas (M€ global)
Propios s 100% JV Propios W  100% JV
1% AN
906 842 AV 4 313,2 +6,9%
292,9
670
236
109
L) 40,1
2024 2025 2024 2025
Evolucién PMV de la cartera de preventas acumuladas (miles €) Cobertura de preventas

372,0

345,0

327,2 331,7

316,9 3167 3155 3233 328,3

FY23 1T24 1S24 9M24 FY24 1T25 1S25 9M25 FY25

insur
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2026E-2027E

(% sobre entregas estimadas)

56,9%

2026 2027

Cartera de preventas (M€ proporcional)

Propias mmm JVen%

=5,7%

184,1 173.6 A4

61,3 40,1

2024 2025

Avance construcciéon

(% sobre cobertura de preventas)

100,0%
44,2900
2026 2027
|
. En construcciéon Terminadas
08
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ACTIVIDAD PROMOCION RESIDENCIAL

Entrega viviendas por trimestres (uds) Evolucion trimestral unidades en construccion y terminadas
Propios W 100% JV
435
363 1375 oo
: 1.256
1.052
266 990 1029 1.010
201
ns
61
56 nz
47 9 13
B - N
4724 1725 2T25 3T25 4725 1T24  2T24 3T24  4T24 1T25 2725 3T25 4125
+63,5%
Cifra de negocio actividad Cifra de negocio actividad
promocién (M€ proporcional) promocién (M€ global)
+9,2% +26,1%
160,2

131,3

* PMV recoge la entrega en 2024
FY24 FY25 FY24 FY25 de viviendas de promociones en

] I n s u r PMV (k€)* 3521 301.4 Madrid con un mayor precio de
’ v venta.

GRUPO
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BANCO DE SUELO RESIDENCIAL DE 5.026* VIVIENDAS

Opcionadas (15%)
Pendiente inicio construccion (24%) (330 propias) \
(109 propias; 578 Jvs)

_— Endisefo (43%)
(632 propias(?; 5862 Jvs)

1.218

1.840

—

177 "< En cartera (85%)

En construccion (27%) (1.456 propias; 384 Jvs)

(14 propias; 660 JVs) ™\ Terminadas (6%)
(35 propias; 142 JVs)

(1) Incluye 215 viviendas en cuentas en participacion y 125 viviendas opcionadas
(2) Incluye 448 viviendas opcionadas.
(3) Incluye 67 viviendas en una cuenta en participacion

Previsto iniciode
construccion de

Inicio de EN COMERCIALIZACION ():1.638
unidades

construccion
enel 2025 de

631viviendas (51,4% vendidas)

1.637 viviendas
en 2026

(1) viviendas en construccién + pendiente inicio de construcciéon + terminadas

* Incluye 478 viviendas de 3 suelos comprometidos en 1726

[ J
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ACTIVIDAD RESIDENCIAL POR GEOGRAFIA

® Madrid

44 viviendas pendiente inicio

de construccion

130 viviendas en disefio

® Andalucia ’é

774 viviendas en construccion

643 viviendas pendiente inicio de construccion

® C. Valenciana*

130 viviendas en disefio

958 en disefio

177 viviendas terminadas

2.170 en cartera y opcionadas

* Solar de 130 viviendas comprometido

1Sinsur n

o .
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PROMOCION RESIDENCIAL
Cifra de negocio promocidn residencial 143,3 131,0 9,4%
Coste de las ventas* (109,4) (103,8) 5,4%
Margen bruto 33,9 27,2 24,8%
% Margen bruto 23,7% 20,8% +2,9p.p.
Margen neto 28,2 21,8 29,6%
% Margen neto 19,7% 16,6% +3,1p.p.
Ebitda sin venta de suelo y local comercial 28,6 23,5 21,8%
% Margen Ebitda sin venta de suelo y local 20,0% 17,9% +2,1p.p.
Contribucién de la venta de suelo © 6,2 0,0 n.s.
Contribucién de la venta de local comercial *©@ 38 0,0 n.s.
Ebitda 38,6 23,5 64,5%
Beneficio antes de impuestos 38,9 19,0 105,0%
Beneficio neto 105,0%
Sin efecto de la revalorizacién de activos de DMS registrada en 2022 con motivo de la toma de control de esta sociedad. La entrega de las
promociones residenciales tiene un mayor coste en los EEFF consolidados de 0,185 miles de euros en el ejercicio 2025 y 0,136 miles de euros en el
ejercicio 2024, y la venta del local comercial un mayor coste de 2,4M€.
m iiéﬂggﬁg ?Tealr?f C\i/?ggud?zr;'el 3725 de parte (25.000 m?) de una parcela en Valdebebas (Madrid -Grupo Insur al 50%) y en el 4T25 de una parcela en

(2) Resultado de la venta en 4725 de un local comercial en Sevilla capital, rehabilitado integramente con anterioridad a su venta, por 6,6M€.
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ACTIVIDAD PROMOCION TERCIARIA

PROYECTOS EN CURSO

Cumpliendo el objetivo establecido para 2021-2025:
« Crecer en promocion terciaria-oficinas en Madrid y Malaga

£

38.699 m?

En desarrollo

—7
66.150 m2()

En cartera

TOTAL

e 104.849 m2"

(1)  Esta cifra incluye 7.000 m2y 36.320 m2de dos suelos adquiridas en julio 2025.

[ ]
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ACTIVIDAD PROMOCION TERCIARIA

PROYECTOS EN CURSO: MALAGA

- Edificio Agora
(Malaga capital)

» 9.186m?de SBA de oficinas*
» 192 plazas de parking

> Inversiéon (): 37me

» En construccion desde 1723

» Grado de avance de la obra ~96%
(CFO firmado febrero 2026)

» Comercializado 82%

“ Medicién segun criterios AEO

(1) Inversion prevista

o
insur
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ACTIVIDAD PROMOCION TERCIARIA

PROYECTOS EN CURSO: MALAGA

- Edificio Noa
(Malaga capital)

» 9.805m? de SBA de oficinas*

» 327 plazas de parking

> Inversiéon (): 37me

» En construccion desde 1724

» Grado de avance de la obra ~51%

» En comercializacion

* Medicion segun criterios AEO

(1) Inversion prevista

o
insur
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ACTIVIDAD PROMOCION TERCIARIA

PROYECTOS EN CURSO: MADRID

- Edificio Elever
(Las Tablas- Madrid Nuevo Norte)

> 9.990m? de SBA de oficinas*
» 214 plazas de parking

> Inversion (): 44me€

» En construccion desde 4723

» Grado de avance de la obra ~95%
(CFO firmado febrero 2026)

» En comercializacion

* Medicién segln criterios AEO

(1) Inversion prevista

[ J
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ACTIVIDAD PROMOCION TERCIARIA

COLISEO

PROYECTOS EN CURSO: MADRID [ srovecro

- Hotel Madrid Valdebebas

» 11.160m2 construidos de uso
terciario turistico*

» Plazas de parking: 173

~ Inversion 0); 50m€

» N° habitaciones: 244
» Categoria 4*

» Comercializado (Arrendado a
Dalata Hotel Group)

25.000m? edificables vendidos (de
la parcela original de 36.500 m? de
edificabilidad de diversos usos
terciarios) en julio 2025.

* m? construidos sobre rasante

(1) Inversion prevista

[ J
insur

GRUPO




I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

ACTIVIDAD PROMOCION TERCIARIA

PROYECTOS EN CURSO: SEVILLA

- Hotel Sevilla Nervion

v

8.548m? construidos de uso
terciario turistico*

» Plazas de parking: 43

> Inversion (): 38m€

» N° habitaciones: 184

» Categoria 4*

~ Obras iniciadas en 1726

» Venta llave en mano en julio 2025
(Extendam Capital Partners y Panoram Hotel
Management para un Double Tree by Hilton)

*m? construidos sobre rasante

(1) Inversion prevista

[ J
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ACTIVIDAD PATRIMONIAL

Cifra de negocio actividad patrimonial

- 114.000 m20) vy 3.000

. AN
plazas de aparcamiento o
> La renta anualizada® de los
contratos en vigor a 311225 se 17,5 171 e
sitta en 19,6 M€, un 0,3% inferior Lot

a la registrada a cierre de 9M25.

(1) Grupo Insur ha decidido destinar a la actividad
patrimonial el edifio de oficinas Elever (Madrid). La SBA

y las plazas de aparcamiento de este edificio no estan
incluidas en estas cifras. 2021 2022 2023 2024 2025

(2) Calculada como 12 meses de ingresos por
arrendamientos de contratos formalizados sin
considerar la fecha de inicio del devengo de la renta.
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NEGOCIO PATRIMONIAL

ACTIVIDAD COMERCIAL

Nuevas Release
2025 m? Contratados contrataciones Resoluciones Renovaciones spread
Oficinas 21938 7.438 4.498 14.500 9,9%
Hoteles - - - - -
Locales 175 175 404 - -
TOTAL 22113 7.613 4.902 14.500 9,9%
Sevilla 18.314 7.183 4.414 11131 10,1%
Madrid - - - - -
Cordoba - - 404 - -
Huelva 3.799 429 84 3.370 4,9%
TOTAL 22.113 7.613 4.902 14.500 9,9%

» Nuevas contrataciones en 2025 de 7.613 m? y resoluciones de contratos por una superficie 4.902 m?

- Tasa de ocupacion récord que se ha situado en el 96,2% +1,7 p.p. vs 9M25




I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ACTIVIDAD PATRIMONIAL

Ingresos por arrendamiento 19,4 18,3 6,1%

Gastos de explotacion (2,8) (2,7) 31%

Rtdo por venta de inv. Inmob. 0,1 (0,4) n.s.

Ebitda 15,7 13,8 14,2%
Ebitda ajustado* 15,7 14,2 10,3%

Margen ebitda ajustado 80,7% 77,6% +3,1p.p.

Rtdo por cambio v. razonable de inv. Inmob. 14,3 9,0 60,0%
Resultado de explotacion 29,9 22,5 32,8%
Resultado financiero (7,8) (3,6) 117,5%
Beneficio antes de impuestos 22,1 18,9 16,7%

Beneficio neto (atrib. a la soc. dominante)

Con efectos para el ejercicio 2025 se ha modificado la politica contable en la valoracién de las inversiones inmobiliarias adoptando el método del valor razonable. Para
hacerlos comparativos, la cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31.12.24 ha sido reexpresada para aplicar ese mismo método de valoracion.
Valor razonable conforme a valoraciones de CBRE.

* El Ebitda ajustado no incluye el resultado por la venta de inversiones inmobiliarias.

> Inversionde 0,5 M€ destinados al mantenimiento y adecuacion de edificios —




I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

GAV

MAGNITUDES POR METODO INTEGRACION PROPORCIONAL

PATRIMONIAL TOTAL582,8M€* PROMOCION

oficinas(?) 85% sevilla 56%
Hoteles 8% Malaga 30% . . .
Locales 6% Madrid 5% Residencial 74%
ocaies o ° — 153.2 M€
” . 0, L4
64% Aparcamientos 1% Cadiz 4%
° sevilla 64% Almeria 3%
375,5 M€ Cérdoba 2% .
Madrid 28% —
Huelva 5% Mélaga 75%
Cérdoba 2% Sevilla 15% ~— Terciario 26%
cadiz 1% Madrid 10% 54,1 M€
*SegUn valoracién de CBRE a 31.12.25 —
(1) Grupo Insur ha decidido destinar a la actividad
patrimonial el edificio de oficinas Elever (Madrid).
(2) se Incluyen los aparcamientos situados en los

edificios de oficinas y la sede central de Insur.
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I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

NAV, LTV Y ENDEUDAMIENTO

MAGNITUDES POR METODO INTEGRACION PROPORCIONAL

Evolucion LTV%
-6,3p.p.
40,5 40,6 N
37,9
33,3
2021 2022 2023 2024 2025

NAV por
accioén
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NAV Insur @ A E.voluc_lon deuda
ME financiera neta
+6,4% ME
: -21,3%*
400
347,4 3525 237,0 2405 e
325
197,9
4,2+ 4,3* 4,2* 3,9*
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2025
(1) NAV calculado como GAV — Deuda financiera neta
*Explicado fundamentalmente por el importante volumen de entregas
*ME del NAV correspondientes a minoritarios en el 4T25.

Cotizacion 31.12.25

Descuento
sobre NAV*

* vs precio de la accion a cierre 31.12.25




I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

CONCILIACION METODO PARTICIPACION Y PROPORCIONAL

Var %

Participacién  Ajustes  Proporcional Participacién  Ajustes  Proporcional
Cifra de negocio 208,3 30,3 238,6 164,5 21,3 185,8 28,4%
Promocion 99.3 78,4 177,7 67,9 63,6 131,5 35,1%
Arrendamientos 19,4 (0,0) 19,4 18,3 0,0 18,3 6,1%
Construccién 80,2 (43,4) 36,9 68,9 (38,2) 30,7 20,0%
Prestacion de servicios 9.4 (4,7) 47 9.4 (4,2) 52 -10,4%
Resultado de entidades valoradas por el método de
la participacién 8,0 (8,0 0,0 3,2 (3,2) 0,0 n.s.
EBITDA* 44.8 34 48,2 29,9 2,3 32,3 49,2%
Resultado de la venta de inversiones inmobiliarias 0,1 = 0,1 04 0,0 0,4 n.s.
EBITDA ajustado 44,7 34 48,1 30,3 2,3 32,7 47.1%
Cambio de valor razonable de las inversiones 14,3 0,0 14,3 8,6 0,0 8,6 66,8%
Beneficio de explotacion 56,2 3,4 59,6 384 2,3 40,7 46,3%
Resultado financiero (6,3) (1,2) (7,5 (6,7) (1,4) (8,1) -7,0%
Resultado antes de impuestos 49,9 2,2 52,0 31,6 1,0 32,6 59,5%
Resultado después de impuestos 39,6 - 39,6 24,8 - 24,8 60,0%
Resultado atribuido a la sociedad dominante 39,3 = I3 24.8 = 24.8 58,8%
Resultado atribuido a intereses minoritarios 0,290 = 0,290 (0,004) = (0,004) n.s.

Con efectos para el ejercicio 2025, se ha modificado la politica contable en la valoracion de las inversiones inmobiliarias adoptando el método del valor razonable. Para hacerlos comparativos, los estados financieros del ejercicio
2024 han sido reexpresados para aplicar en 2024 ese mismo método de valoracion.

* Con el fin de reflejar una imagen fiel de la rentabilidad del negocio de promocién, el EBITDA se ha ajustado en 2,634M€ (0,136M€ en FY24) por diferencia entre el valor razonable y el coste en Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L. de
las viviendas y local comercial entregados por esta sociedad en 2025.

Principales ajustes
a) Cifra de negocio de promocién: se incrementa al incorporar la cifra de negocio de esta actividad de los negocios conjuntos en la proporcién en que participa el Grupo Insur.

b) Cifra de negocio de construccién: la cifra de negocio de esta actividad se compone de los ingresos por las obras de promociones de las sociedades consideradas como negocios conjuntos. Al consolidar estas sociedades por el
método de integracién proporcional se eliminan los ingresos correspondientes a la proporcion en que participa el Grupo Insur en estas sociedades.

c) EBITDA: el resultado de las sociedades valoradas por el método de la participacién en la cuenta de resultados NIIF-UE se integra neto de gasto por Impuesto sobre sociedades e incluye el resultado financiero de los negocios
conjuntos. En la cuenta de resultados por el método proporcional los resultados financieros de los negocios conjuntos no forman parte del resultado de explotacién (ni en consecuencia del EBITDA) y el resultado de explotacion no
incluye el gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los resultados de los negocios conjuntos.
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I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

CONCILIACION METODO PARTICIPACION Y PROPORCIONAL
BALANCE RESUMIDO CONSOLIDADO (M€)

Participacién Ajustes Proporcional Participacién Ajustes Proporcional

Inversiones inmobiliarias 371,2 0,0 371,2 320,0 0,0 320,0
Inversiones en empresas asociadas 28,0 (28,0) 0,0 19.1 (19,1) 0,0

Existencias 497 1111 160,8 123,6 105,5 2291
Deudores y otras cuentas a cobrar 40,6 (6,2) 34,4 36,1 (11,4) 247
Otros activos 46,0 (13,3) 32,8 67,0 (31,6) 35,5
Tesoreria restringida Bono MARF 12,4 0,0 12,4 12,1 0,0 12,1
Efectivo y otros medios liquidos 83,8 171 100,9 554 13,9 69,2
TOTAL ACTIVO 631,7 80,8 712,5 633,2 57,4 690,6
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 275,3 (0,0) 275,3 2488 0,0 2488
Intereses minoritarios 3,7 0,0 3,7 3,5 0,0 3,5

Deudas con entidades de crédito 1742 37,2 211,3 202.,6 28,0 230,6
Obligaciones y otros valores negociables 60,9 0,0 60,9 52,7 0,0 52,7
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 38,3 3,8 421 50,0 1,2 51,2
Otros pasivos* 79,2 39,9 1191 75,5 28,2 103,7
TOTAL PASIVO y PATRIMONIO NETO 631,7 80,8 712,5 633,2 57,4 690,6

Con efectos para el ejercicio 2025, se ha modificado la politica contable en la valoracién de las inversiones inmobiliarias adoptando el método del valor razonable. Para hacerlos comparativos, los estados financieros
del ejercicio 2024 han sido reexpresados para aplicar en 2024 ese mismo método de valoracion.

* Incluye los pasivos por impuesto diferido correspondientes al cambio de criterio de valoracion de las inversiones inmobiliarias y los anticipos recibidos de clientes.
Principales ajustes:

a) Inversiones financieras en empresas asociadas: el coste de las inversiones financieras en negocios conjuntos del activo del balance consolidado formulado segan NIIF-UE se sustituye por los activos y pasivos que
estos negocios conjuntos integran en el balance consolidado por el método proporcional, en la participacion que mantiene el Grupo en los mismos.

b) Existencias: la integracién proporcional de los negocios conjuntos supone la incorporacién de su cifra de existencias en la proporcién en que participa el Grupo en estas sociedades.
c) Deudas con entidades de crédito: la integracion proporcional de los negocios conjuntos supone la incorporacion de su endeudamiento en la proporcion en que participa el Grupo en estas sociedades.

d) Acreedores comerciales y otros pasivos: la integracion de los negocios conjuntos supone la incorporacion de sus cuentas a pagar en la proporcién en que participa el Grupo en estas sociedades. Incluye los —
anticipos de clientes.
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I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

DESEMPENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-25 EN CIFRAS

CIFRA NEGOCIO
PROMOCION
PATRIMONIAL

CONSTRUCCION

PRESTACION DE
SERVICIOS

o
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PLAN

ESTRATEGICO

2021- 2025

600-675 M€

87-90 M€

ACUMULADO
2025

787,3 M€

559,5 M€

87, 7M€

119,0 M€

21,1M€

PLAN

ESTRATEGICO
2021- 2025

RESULTADO DE

EXPLOTACION 170 -190 M€

EBITDA

RESULTADO

FINANCIERO

BAI

BDI

ACUMULADO
2025

148,3 M€

167,9 M€

35,5 M€

127,1M€

98,3 M€




I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

OTROS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-25
ACTIVIDAD DE PROMOCION

o Mantenimiento de nuestro modelo de integracion vertical v

o Mantenimiento de nuestro modelo de alianza con terceros para la actividad de promocion v
residencial y terciaria

o Acceso a proyectos de promocion de mayor tamafo y mayor valor unitario v

o Aumentar nuestra actividad de promocién en Madrid. /

o Crecer en promocion terciaria-oficinas en la comunidad de Madrid y Malaga capital v
o Incrementar la rentabilidad de los proyectos

o Mejorar larentabilidad de la actividad de construccion v

ACTIVIDAD PATRIMONIAL

o Incrementar el tamafio de la actividad patrimonial, por medio de operaciones directaso atravésde JVs v~

o Aumentar el peso de la actividad patrimonialen Madrid ./
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I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025
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RATING ESG

Mejora de la calificacion en materia de ESG por Lighthouse (Instituto Espaiiol de Analistas) por el
progreso en los pilares Ambiental (E) y de Gobierno Corporativo (G).

2024
o

2025

A A Nivel de desempefio
891100 “Muy elevado”

ESG . 85

C C CCCc B BB BBB A AA AAA

(1) El tramo azul oscuro refleja la calificacién alcanzada por la compaiiia en su rating ESG y
el tramo azul claro indica la distancia hasta alcanzar el siguiente nivel en el rating ESG.

o

A A Nivel de desempefio
861100 “Muy elevado”

ESG

C CC CCC B BB BBBE A AA AAA

(1) El tramo azul oscuro refleja la calificacién alcanzada por la compafiia en su rating ESG y
el tramo azul claro indica la distancia hasta alcanzar el siguiente nivel en el rating ESG.
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I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Evolucién cotizacién de la accién en 2021-2025 Compromiso 6 000 Evolucion Pay-out
Pay-out ’ 49 3%
50,00% (]
16,00 ! [
106,47 14,95€
14,00 45,00%
12,00 40,00%
35,00%
10,00 o,
~45-50%
8,00 ,00%
6.00 25,00%
20,00%
4,00 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2,00
0,00

04/01/2021 04/01/2022 04/01/2023 04/01/2024 04/01/2025

Evolucion BPA (€/acc) Dividendos abonados (€/acc) Rentabilidad por dividendo*
0,74€*
0,55
11 0,32 '
06 0,8 0,6 0,30 0,29
2021 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2026 ) B
*Calculado sobre precio de cierre de la accion a 31.12.25
* Pendiente de aprobacion en la JGA 2026 —
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I PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

MAGNITUDES EN TERMINOS GLOBALES 2025

Evolucion preventas trimestrales

(uds)
Propios Wl 100% JV
170 200 170
149
87
76
52
62
41
14
4724 1T25 2725 3T25 4725
-48,8%
y-o-y

Con objeto de incrementar el volumen de la actividad de promocién, asi como
diversificar riesgos y mejorar la rentabilidad de la inversion, una parte
sustancial de esta actividad se realiza mediante joint ventures con terceros
Las cifras reportadas trimestralmente por el método proporcional recogen el %
de participacioén de Grupo Insur en los negocios conjuntos, si bien las cifras en

términos globales reflejan la magnitud de lo gestionado por el Grupo en sus
diferentes negocios y justifican la estructura del mismo.
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Cartera de preventas

(me€)
Propios W 100% JV
4
313,2 Mk
292,9
61,3 40,1
2024 2025
’ Entregas

» 670 viviendas [ PMV 301k€

Preventas
-~ 606 viviendas [ PMV 367k€

Cartera de preventas acumulada

+  842viviendas [ PMV 372k€
‘ Viviendas totales

- 5.026 viviendas

Cifra de negocio actividad de

promocién (M€)

+26,1%

160,2

FY24

o

FY25

Cifra negocio promocion
> 248,0M€

Cifra negocio patrimonial
- 19,7M€

Cifra negocio construccion
- 10,7M€

32

Cifra negocio prestacion
de servicios

-  152M€
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Maria Ferrer
Responsable de Relacion con Inversores
accionistas@grupoinsur.com




